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/
OF. N° 851/2010-GAB Toledo, 6 de outubro de 2010 /

Ementa: Solicita autorizagéo para afastar-se do cargo e
ausentar-se do Pais.

Excelentissimo Senhor Presidente da Camara Municipal:

Em conformidade com o que dispde o inciso Il do § 1° do
artigo 54 da Lei Organica do Municipio de Toledo, vimos solicitar a essa egrégia
Casa de Leis a devida autorizac&o para afastar-nos do cargo e ausentar-nos do
Pais, com 6nus limitado, no periodo de 13 a 22 de novembro de 2010.

O objetivo deste afastamento € possibilitar a nossa
participagdo, como representante do Municipio de Toledo, juntamente com
outros trés servidores municipais, a convite do Banco Interamericano de
Desenvolvimento - BID, no Curso de Gestao Integral do Desenvolvimento
Econémico Territorial, a realizar-se no periodo de 14 a 19 de novembro
proximo, na cidade do México, no México.

O Curso em questdo, que sera realizado mediante parceria
do BID com o Instituto Interamericano para o Desenvolvimento Econémico e

Social — INDES, tera por finalidades e objetivos:

a) fortalecer as capacidades das administragdes publicas,
nas mais diversas esferas, mediante conceitos, ferramentas e estratégias que
auxiliem a promogdo da gestdo integrada de desenvolvimento econdmico
local;

b) desenvolver o conhecimento pessoal, competéncias e
critérios estratégicos de acéo para selecionar, gerir e implementar, de forma
abrangente, os varios programas, projetos e ferramentas de gestdo de que o
governo local dispde para fomentar e promover o desenvolvimento econdmico

em seu territorio.

- continua -

EXCELENTISSIMO SENHOR
RENATO ERNESTO REIMANN

PRESIDENTE DA C,AMARA MUNICIPAL DE
TOLEDO - PARANA




MUNICIPIO DE TOLEDO
Estado do Parana

A viabilidade de nossa participagéo, como representante do
Municipio, em tal curso esta na possibilidade do conhecimento e do intercambio
de experiéncias e ferramentas de gestdo que nos auxiliem a implementar, em
ambito local, acdes relacionadas ao desenvolvimento econdmico e social.

Sobre a questéo do 6nus limitado, saliente-se que decorre
do fato de se tratar de licenga remunerada e em razédo do proprio BID custear as
despesas com inscri¢do, passagens e hospedagem e parte das de alimentacao,
cabendo ao Municipio apenas as restantes, razdo pela qual solicitamos que,
sendo aprovado o afastamento e a auséncia do Pais, o respectivo ato mencione
tratar-se de afastamento com 6nus limitado.

Aprovada a autorizagdo, passaremos o exercicio do cargo
de Prefeito ao nosso substituto legal, nos termos do § 3° do artigo 54 da Lei
Organica.

Considerando que a autorizagdo de afastamento esta
sendo solicitada até o dia 22 de novembro de 2010, até mesmo em razao de
eventual atraso de véo, solicitamos, também, a esse Legislativo seja autorizado
reassumirmos o cargo de Prefeito antes daquela data, caso seja possivel
retornar ao Municipio antes do dia 22 de novembro de 2010.

Diante do exposto, aguardamos a manifestagéo favoravel
dos nobres Vereadores sobre a solicitagédo ora formulada e, na oportunidade,
reiteramos-lhes os protestos de nosso respeito e apreco.




PREFEITURA DO MUNICiPIO DE TOLEDO

ESTADO DO PARANA

GABINETE DO PREFEITO

FORMULARIO DE ACEPTACION E INSCRIPCION PARA CURSOS DEL INDES-BID

Programa: Curso-Taller “Gestién Integral del Desarrollo Econémico Territoria

Lugar y fecha: 15 al 19 de noviembre, México, México.

l”

Mediante el presente Formulario, MUNICIPIO DE TOLEDO declara su interés en inscribir en el curso arriba
mencionado, a los siguientes participantes:

Participante Nombre Cargo Dependencia Correo Electrénico
1 JOSE CARLOS PREFEITO GABINETE DO jcschiavinato@gmail.com
SCHIAVINATO PREFEITO gabinete@toledo.pr.gov.br
2 LUIZ ALBERTO ASSESSOR DE | ASSESSORIA |. bid.cypriano@toledo.pr.gov.br
CYPRIANO CAPTACAO DE |DE CAPTACAO
RECURSOS DE RECURSOS
3 REGINA NANAMI DIRETORA DO DEPTO. DE | planejamento.regina@toledo.pr.gov.br
[KEDA ANGNES DEPTO. PLANEJAMEN
PLANEJAMENTO E TOE
CONTROLE CONTROLE
ORCAMENTARIO [ORCAMENTAR
10
4 BERNARDETE SCHUH DIRETORA DO DEPTO. DE planejamento.berna@toledo.pr.gov.br
MARIANO DA SILVA DEPTO. ESTATISTICA
ESTATISTICAE | E 'PROJETOS
PROJETOS TECNICOS
TECNICOS

Quedo en el entendido que 'El BID financiaré los costos de matricula, transporte aéreo, gastos de alojamiento, desayuno
y almuerzo, el/la MUNICIPIO DE T OLEDQO se compromete a:
1Seleccionar y designar a sus 4 participantes apegandose a los criterios establecidos en la convocatoria enviada por el
INDES-BID para este curso.
2Cubrir cualquier gasto adicional en el que incurran los 4 participantes que son objeto de esta postulacion.

3Comprometer la asistencia y apoyo de los participantes inscritos en el programa durante la semana de duracion del

mismo.




Zimbra Pacote de colaboragdo planejamento.regina@toledo.pr.gov.br

Enc: CURSO DE GESTAO INTEGRAL DO sexta-feira, 1 de outubro
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO TERRITORIAL de 2010 16:28:14

De: bid.cypriano@toledo.pr.gov.br

Para: planejamento.regina@toledo.pr.gov.br
Anexos: Guia de Aprendizaje - Curso-Taller pres_GIDET 2010_Mexico.doc (345.9KB)

Luiz Alberto Cypriano

Dr. Economia Aplicada

Assessor Especial de Captagdo de Recursos
Prefeitura do Municipio de Toledo-PR

(45) 3055-8888

(45) 9973-6901

----- Mensagem encaminhada -----

De: "Huascar Eguino" <HUASCARE@iadb.org>

Para: "bid cypriano" <bid.cypriano@toledo.pr.gov.brs

Cc: "Catalina Gomez" <catalinage@iadb.org>

Enviadas: Terca-feira, 28 de Setembro de 2010 17:56:03 (GMT-0300) Auto-Detected
Assunto: CURSO DE GESTAO INTEGRAL DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO TERRITORIAL

Prezado Cypriano,

O Departamento de Aprendizagem do Banco estd organizando um Curso de Gestdo Integral de
Desenvolvimento Econdmico Territorial que ocorrerd no México entre os dias 14 a 19 de
novembro.

Nos contataram para conhecer nossa recomendagdo das 4 Prefeituras que poderiam participar e
nos consideramos gue Toledo deveria ser uma.

Antes de encaminhar nossa recomendacdo gostariamos de verificar o interes da Prefeitura e o
nome da pessoa que poderia participar. Em caso de interes, favor encaminhar a informagdo
até a manhd.

Lembramos que o evento serd ministrado em Espanhol e que todas as despesas do participante

com matricula, transporte aéreo, gastos de alojamento, café da manhd e almogo correriam por
conta do Banco.

Para auxilid-los nesta decisdo, enviamos o programa do curso junto a este e-mail.

Saudagdes,

Huascar Eguino
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Guia de Aprendizaje )
Curso-Taller Gestion Integral del Desarrollo Econémico Territorial

Finalidad y objetivos
éQué es el INDES?.........
Enfoque conceptual y justificacién del Curso-Taller
Ruta de aprendizaje........rininnn:

Perfil de los participantes
Metodologia de @aprendizaje ......orimnssinssssnennss
DUracion del CUISO....cceveccserisrmnnsessssnssssssassissenssss
¢QUE Ofrece eSte CUMSO? ....emimminsssssimsssessssssssseneess
Calendario y estructura de unidades tematicas...

EQUIPO DOCENELE ..ot

Finalidad y objetivos

Fortalecer las capacidades de equipos de gobiernos subnacionales (alcaldias, municipios,
localidades, gobiernos provinciales, departamentales o regionales) en conceptos,
herramientas y estrategias que promueven una Gestién integral del Desarrollo Econdmico
Territorial. Se espera que al finalizar el curso los participantes desarrollen conocimientos,
habilidades y criterios de accion estratégicos para seleccionar, gestionar e implementar en
forma integral los distintos programas, proyectos y herramientas de gestion que dispone un
gobierno local para estimular y fomentar el desarrollo econémico en el territorio.

éQué es el INDES?

El Banco Interamericano de Desarrollo, a través del Instituto Interamericano para el
Desarrollo Econdémico y Social -INDES-, ofrece cursos orientados a profesionales de
organizaciones publicas y privadas, ONGs, universidades, organismos internacionales y otras
instituciones de nivel nacional, regional y local, que trabajan en la busqueda de una mayor
efectividad en el desarrollo para los paises de América Latina y el Caribe.

Enfoque conceptual y justificacion del Curso-Taller

A través de la historia del pensamiento econdmico la definicion de desarrollo econémico ha
cambiado y mudltiples autores han introducido nuevos componentes o visiones que han
complejizado y enriquecido el concepto. A parir de dichas cambios ha surgido una critica a la
vision agregada y sectorial del desarrollo econémico, al no incorporar la dimension del
territorio como un actor estratégico, y por ende no reconocer la interdependencia existente
entre el desarrollo, la estructura y el funcionamiento de las organizaciones territoriales.

Existen multiples definiciones de desarrollo econémico local y/o regional, ya sea enfocandose
hacia la del naturaleza del proceso, sus actores principales o a las opciones para desarrollar
politicas publicas. Para efectos de homogenizar enfoques se utilizara en el curso la propuesta
formulada por el Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN)! del grupo BID.

' A través de donaciones e inversiones, el FOMIN busca activamente socios que ayuden a probar y luego a demostrar la efectividad
de ideas innovadoras. Los proyectos del FOMIN pretenden convertirse en autosostenibles y potencialmente alcanzar una escala

Instituto Interamericano para el Desarrollo Econémico y Social 1



B I n Snatman Dotormmrina i #4 Brpsenkie
Sumpbons ¥ Sns

Lo sustantivo para el enfoque del desarrollo econémico territorial es el andlisis de la estructura
econdémica y social interna y el grado de articulacion productiva, aspectos que requieren
indicadores sobre la capacidad de desarrollo local, méas que indicadores de resultado sobre
variables “ex-post”. Este predominio en el andlisis tradicional de la politica regional sobre los
aspectos referidos a la compensacién inter-territorial (territorios mas atrasados que deben ser
ayudados por otros mds ricos) no centra, pues, los aspectos sustantivos del enfoque del
desarrollo econémico territorial.

El desarrollo local o territorial se compone de diferentes dimensiones basicas, que se refieren al
desarrollo econémico local, el desarrollo humano, el desarrollo social e institucional y el
desarrollo ambiental. (..) El enfoque del desarrollo econdémico local incorpora de forma
integrada todas estas dimensiones y no responde Unicamente a la dimensién econémica. Ya
hemos explicado que dichas actuaciones suceden en un contexto territorial que integra las
citadas dimensiones y actores que les dan vida en los diferentes ambitos locales.

El desarrollo econémico local puede definirse como un proceso de desarrollo participativo que
fomenta los acuerdos de colaboracién entre los principales actores publicos y privados de un
territorio, posibilitando el disefio y la puesta en practica de una estrategia de desarrollo comun
a base de aprovechar los recursos y ventajas competitivas locales en el contexto global.
(Alburquerque, 2008; Guia de Aprendizaje sobre integracion productiva y desarrollo econémico

territorial: pag)

A la luz de esta definicién, el curso-taller busca dar relevancia a la interdependencia entre
las dimensiones propiamente territoriales y las dimensiones institucionales, mediante su
propuesta de capacitacion. La misma procura desarrollar las capacidades institucionales de
los gobiernos subnacionales de los paises de la regiéon abarcando temas relevantes para el

desarrollo. Para ello,

Para priorizar y seleccionar las restricciones institucionales de mayor significancia, se utiliza
un enfoque estratégico que permite la identificacién de las &areas tematicas en que
convergen las restricciones institucionales para los procesos de desarrollo local y/o regional.

Segln se describe en la Figura 1, los frenos al proceso de desarrollo local y/o regional
provienen principalmente de: '

1. Las restricciones de recursos financieros.

2. Capacidades insuficientes tanto para la formulacién como para la implementacion de
proyectos.

3. Procesos de desarrollo econémico local y/o regional altamente dependientes de
decisiones politicas y econdmicas que se toman en otros niveles.

4, Una baja integracion de los actores de la Comunidad para su participacion en las
mejoras institucionales y beneficios sociales.

5. Falta de interaccidon entre el sector publico y privado.

capaz de cambiar la vida de millones de personas en América Latina y el Caribe. El FOMIN es la fuente principal de recursos no
reembolsables de asistencia técnica para el desarrollo de las micro y pequefias empresas de América Latina y el Caribe. El FOMIN ha
aprobado més de 1.000 proyectos, fundamentalmente donaciones, con més de 800 socios de la sociedad civil, del sector privado y
de los gobiernos, creando asi una comunidad de agentes de cambio que promueva la innovacién dentro del sector privado y

comparta las lecciones aprendidas. En su conjunto, estos esfuerzos estan invirtiendo 2.200 millones de dolares en los 26 paises en
desarrollo del BID.

Instituto Interamericano para el Desarrollo Econémico y Social 2
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Figura 1: Principales Restricciones Institucionales

RG-T1627

Desde una éptica local y/o regional, como un agente catalizador del desarrollo, el enfoque
de Gestién Integral del Desarrollo Econémico Territorial (GIDET) busca transformar estas
restricciones institucionales en oportunidades para la gestion local y/o regional. La
transformacion de dichas restricciones en oportunidades, implica un andlisis sistémico de los
procesos involucrados en los trabajos locales y/o regionales vinculados con estas
problemaéticas, lo cual conlleva un fuerte desafio en proveer a los responsables de dichas
dreas, de nuevas competencias y capacidades que permiten poner en practica estas nuevas
dimensiones de analisis.

Ruta de aprendizaje

De acuerdo a lo planteado en la seccion anterior, los procesos de trabajo local y/o regional
que deberian ser fortalecidos para una Gestién Integral del Desarrollo Econémico Territorial
(GIDET) han servido para estructurar los distintos componentes del curso. El contenido del
curso esta compuesto de cinco modulos, que se desarrollaran en una semana que tendra de
duracién el curso. Una vez finalizados los mddulos y sus respectivos contenidos, se propone
un esfuerzo de sintesis e integracion de los distintos elementos del curso. De esta manera,
el curso busca alcanzar los siguientes objetivos de aprendizaje en cada una de las areas de
trabajo:

Instituto Interamericano para el Desarrollo Econémico y Social 3
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Restriccién
Institucional

Oportunidades
para mejorar la
gestién municipal

Objetivos de Aprendizaje del Médulo

Recursos
financieros
insuficientes

Médulo de finanzas
publicas sub-
nacionales

1.- Conocer los sistemas y herramientas de fortalecimiento
institucional que posibilitan implementar politicas y buenas
préacticas de recaudacién de tributos en o6rganos sub-
nacionales.

2.- Desarrollar criterios de accién para seleccionar vy
priorizar sistemas y herramientas para el fortalecimiento
institucional del érgano responsable de la tributacion que
generen un impacto positivo para el Desarrollo Econémico

Territorial.

Procesos de
desarrollo
econdémico local
altamente
dependientes

Médulo Desarrollo
productivo local y
regional

sistemas productivos territoriales,
proyectos asociativos y de competitividad empresarial y
sobre las alternativas que tiene un gobierno local para
implementar estrategias de desarrollo productivo Yy
herramientas de promocién econémica.

4.- Desarrollar criterios de accién para seleccionar y
priorizar la pertinencia de determinadas intervenciones de
desarrollo productivo en contextos diversos.

3,- Conocer sobre

Habilidades
minimas
necesarias para
gestionar
cambios,
movilizar a las
personas y dar
resultados

Modulo Habilidades
gerenciales para
gestionar el cambio

5.- Reconocer la importancia de la interaccion entre la
comunicacién estratégica, la planeacién y la negociaciéon en
ambito de la Administracién Publica

6.- Desarrollar habilidades gerenciales para gestionar el
cambio en la Administracion Municipal

7.- Establecer la coherencia entre el discurso y la accién de
las propuestas y proyectos para el desarrollo. y

Baja integracion
de los actores de
la Comunidad
para participar
en las mejoras
institucionales y
servicios publicos
conjuntos

Médulo Asociaciones
publico-privadas

8.- Conocer las distintas herramientas e intervenciones que
tiene acceso un gobierno local para estimular y desarrollar
asociaciones publico-privadas con el fin de mejorar la
competitividad local y gestionar servicios conjuntos.

9.- Desarrollar criterios de acciéon para seleccionar vy

priorizar la pertinencia de aplicar determinados arreglos
institucionales y herramientas en contextos diversos.

Capacidades
insuficientes para
la formulacién e
implementacién
de proyectos

Mddulo Gerencia de
proyectos

10.- Fortalecer las capacidades de los participantes para
disefiar y administrar eficientemente proyectos y programas
locales.

11.- Desarrollar criterios de acciéon para seleccionar y
priorizar proyectos de inversion que generen sinergias con
otras iniciativas de desarrollo econémico del municipio.

12.- Conocer los principios y mejores practicas para la
Direccién de proyectos que incluya el disefio, ejecucién,
evaluacion, monitoreo y seguimiento.

13.- Manejar la seleccién de alternativas de proyectos de
acuerdo con la metodologia del marco légico.

14.- Conocer los principios de evaluacion financiera de
proyectos como herramienta para la priorizacion y seleccion
adecuada de proyectos. '

Instituto Interamericano para el Desarrollo Econémico y Social 4
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Perfil de los participantes
La convocatoria estd abierta a equipos de 4 funcionarios provenientes de gobiernos
subnacionales que deberan:

e Ser directivos subnacionales con responsabilidades en alguna de las siguientes areas:
desarrollo productivo, desarrollo social, fomento econémico, finanzas publicas, gerencia
de proyectos o asociaciones publico-privadas

e Tener estudios universitarios concluidos

e Tener al menos tres afios de experiencia en el sector publico subnacional

Metodologia de aprendizaje

La metodologia del Curso-Taller tiene un enfoque tedrico-practico, que intenta vincular la
experiencia y conocimientos adquiridos previamente por el participante con el contenido y
proceso formativo del curso, generando un didlogo abierto que permita la discusion de casos
préacticos cercanos a su trabajo diario y el fomento de una actitud proactiva, participativa y
cooperativa que facilite el desarrollo de aspectos conceptuales sélidos y habilidades
especificas que le permitan mejora su desarrollo profesional.

Los participantes tendran la oportunidad de revisar conceptos, desarrollar criterios y aplicar
las técnicas e instrumentos vistos en las multiples sesiones del Curso-Taller; ejercicios en
grupo y el intercambio de sus propias experiencias, con un énfasis especial de los efectos
préacticos de los contenidos abordados.

Duracion del curso

El Curso-Taller tiene una duracién de 40 horas académicas a lo largo de una semana, lo que
requerird la dedicacién completa y exclusiva de los participantes.

éQué ofrece este curso?

El Banco Interamericano de Desarrollo trabaja con gobiernos nacionales, departamentales/
provinciales y municipales de América Latina y el Caribe, permitiendo que los contenidos y
ejemplos del curso se apoyen en la experiencia y conocimiento acumulado por las distintas
unidades del Banco, por las agencias ejecutoras de proyectos y por otras agencias
especializadas. Adicionalmente, el curso se apoya en la experiencia acumulada del INDES a
partir de 1994, desarrollando un conjunto de actividades de fortalecimiento institucional por
medio de cursos regionales presenciales, programas nacionales y cursos virtuales.

Este Curso-Taller ofrece un enfoque integral que visualiza al gobierno local y/o regional
como parte de un sistema adaptativo complejo. La naturaleza de los temas y problematicas
del desarrollo territorial se encuentra en cambio constante, lo cual implica que las
intervenciones publicas a veces tengan objetivos contradictorios, que exista
incertidumbre entre medios y fines, que se cuente con multiples y cambiantes actores que
intervienen, y que los recursos y tiempo que se planifican no alcanzan a cubrir las demandas
reales para la solucién de problemas.

Instituto Interamericano para el Desarrollo Econémico y Social 5
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Por ultimo, los esfuerzos individuales a menudo no generan el impulso necesario para
introducir cambios sostenibles en el tiempo, por ello, este Curso-Taller plantea la hipotesis
de que un equipo de trabajo multidisciplinario (diversas areas del gobierno) tiene mayor
potencialidad de impulsar procesos de cambio institucional duraderos, operando en forma

articulada dentro de un mismo gobierno.

Calendario y estructura de unidades tematicas

El siguiente cuadro presenta la estructura preliminar del curso y la distribucion horaria de los
distintos mddulos.

Médulo/Unidad

Facilitador

Domingo 14

de Noviembre

9:00 - 20:00

Llegada y recepcion de participantes

20:00-22:00

Coctel de bienvenida

Lunes 15 de Noviembre

8:00 - 8:30 Registro de Participantes

Inauguracion y Bienvenida:

o  Sr. Ellis J. Juan, Representante en México del Banco
8:30-9:15 Interqmericano de Desarrollo

e Personalidad de Gobierno Federal/Estatal/Municipal (por

definir)
9:15-10:00 Conferencia Inaugural: Por definir Vicente Fretes Cibils
B o <7 - Juan Cristébal Bonnefoy

10:00-10:45 | Introduccidn al Curso y presentacion de participantes / Jose Yitani
10:45-11:00 | Coffee Break

Médulo Finanzas Pablicas Sub-nacionales: Alcances y Limitaciones.

1. Las Finanzas Municipales en Latinoamérica: Andlisis

Javier Cobos

11:00-13:00 ;

comparativo
13:00-14:00 | Lunch/Almuerzo
14:00-15:00 | 2. Sistema y Administraciéon Tributaria Municipal Javier Cobos
15:00-16:00 | 3.- Fortalecimiento de la Hacienda Publica Municipal Javier Cobos
16:00-16:15 | Coffee Break
16:15-18:30 | 4.- Gestidén para Resultados Javier Cobos

Martes 16 de Noviembre

Médulo El Desarrollo Competitivo y Productivo del Territorio

1. El rol del municipio en la planificacion y gestion del desarrollo

9:00-11:00 peadngtive Pablo Costamagna
11:00-11:15 | Coffee Break
11:15-13:00 Taller Practico Pablo Costamagna
13:00-14:00 | Lunch/Almuerzo
14:00-15:00 | Mercado de experiencias: Desarrollo Sub-nacional Participantes
' . 2. Estrategias y Herramien
15:00-16:45 strategias y tas para el desarrollo productivo pablo Costamagna
territorial
16:45-17:00 | Coffee Break
17:00-18:30 | Taller: Diagnostico de mi territorio (o caso de Rafaela) Pablo Costamagna

Instituto Interamericano para el Desarrollo Econdémico y Social
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Médulo/Unidad Facilitador
Miércoles 17 de Noviembre
Mdédulo Habilidades Gerenciales para Gestionar el Cambio
9:00-10:30 1. Comunicacion Estratégica y Presentaciones Efectivas Ricardo Pereyra
10:30-10:45 | Coffee Break
10:45-12:00 | 2. Planeacién Estratégica Ricardo Pereyra
12:00-13:00 | 3. Negociacion y Manejo de Conflictos 1 Ricardo Pereyra
13:00-14:00 | Lunch/Almuerzo
14:00-16:00 | 4. Negociacidén y Manejo de Conflictos 2 Ricardo Pereyra
16:00-16:15 | Coffee Break
16:15-18:30 | Taller Practico Ricardo Pereyra
Jueves 18 de Noviembre
Médulo Gobierno Local y Alianzas Piablico-Privadas
9:00-11:30 1. Asociaciones Publico Privadas Mario Rosales
11:30-11:45 | Coffee Break
11:45-13:00 | Mercado de experiencias: APP con Gobiernos Sub-nacionales Participantes
13:00-14:00 | Lunch/Almuerzo
14:00-15:30 | Taller Practico Mario Rosales
15:30-15:45 | Coffee Break
A A Ee 2. Requisitos y Contexto para Construir y Gestionar Asociaciones ;
15:45-18:30 | puplico-Privadas Mario Rosales

Viernes 19 de Noviembre

Mdédulo Gerencia de proyectos

9:00-11:00 1. Gerencia de Proyectos e Inversion Publica Hector Sanin
11:00-11:15 | Coffee Break
I Taller Practico (Seleccion, inversion, puesta en marcha y :

11:15-13:00 operacion) Hector Sanin
13:00-14:00 | Lunch/Almuerzo

14:00-15:30 | 2. Evaluacién, seguimiento y monitoreo de proyectos Hector Sanin
15:30-15:45 | Coffee Break

15:45-16:30 Taller Practico (Evaluacién, seguimiento y monitoreo- antes, Hattor Sanin

durante y después-)
Integracién, Evaluacién y Clausura
<Es posible una gestion integral del desarrollo econémico

16:30-17:30 territorial? Rafael de la Cruz
Juan Cristébal
17:30-18:30 | Plenaria de Evaluacién y Clausura Bonnefoy/

José Yitani
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Equipo Docente

Juan Cristobal Bonnefoy

Jefe del INDES-BID. Ingeniero Comercial (Universidad Catolica de Valparaiso, Chile) y Master in Public
Administration (State University of New York). Fue investigador y docente del Area de Politicas
Presupuestarias y Gestién Publica, Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Econémica y
Social, Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (ILPES-CEPAL). Ejercié como Analista
Fiscal y Econémico de la Comisién de Hacienda del Senado de Chile, Administrador Municipal (City
Manager) del Municipio de Vifia del Mar e investigador y académico de la Universidad Catolica de

Valparaiso.

Javier Cobos Fernandez

Es licenciado en Economia por la Universidad de las Américas, en México. Cuenta con estudios de
Maestria en Derecho y Regulacién por el Instituto Tecnologico Auténomo de México (ITAM) en México.
Ademaés, colaboré en el Congreso de los Estados Unidos y egres6 de Maestria en Administracion
Plblica en la Universidad de Columbia en Nueva York. Se ha desempefiado en diversos cargos en
consultoria y en asistencia social. Fue Director General del Sistema Municipal DIF en Puebla, Director
de Programacién y Evaluacién, y Director General de Profesionalizacién de la Asistencia Social en el
Sistema Nacional DIF. Ha desempefiando funciones de asesoria en la Republica Mexicana sobre disefio
e implantacion de sistemas de gestién del conocimiento, evaluacion y planeacién con enfoque a
resultados. Actualmente es Director Asociado en la agencia calificadora Standard & Poor’s donde
desarrolla y publica andlisis de finanzas subnacionales en estados y municipios enfocadas a
determinacién de su calidad crediticia.

Pablo Santiago Costamagna

Especialista en Desarrollo Local. Director del Programa de Competitividad Territorial para la Region
Central de la Provincia de Santa Fe, Argentina (BID-FOMIN). Master en Administracion de Negocios y
Profesor de diversas universidades de Sud-América en temas de Desarrollo Local: Universidad Nacional
del Litoral (Arg), Universidad de Bologna (sede Argentina), Universidad Nacional de San Martin (Arg.),
ESAN Perd, Universidad Catdlica del Uruguay, entre otras. Ha ejercido como Secretario de
Programacién Econémica de la Municipalidad de Rafaela en los noventa y es consultor de municipios,
entidades empresariales y organismos internacionales tales como la CEPAL y el ILPES.

Vicente Fretes Cibils

Jefe de la Divisién de Gestién Fiscal y Municipal del BID. Master en Administracién de Empresas
(Universidad de Pennsylvania) y Doctor en Economia (Universidad de Carolina del Norte). Ha sostenido
diversas responsabilidades en el Banco Mundial, entre las que se destacan: Economista en la
Vicepresidencia de Operaciones del Oeste de Africa (1988-1992); Economista Principal en el
Departamento de Operaciones correspondiente a los Paises Andinos (1992-1996), supervisando los
programas estructurales y liderando los trabajos econémicos y analiticos en Bolivia; Economista
Principal para Venezuela, Colombia y México (1996-2002); Economista Lider del Sector
correspondiente a la Reducciéon de la Pobreza y Gestién Econémica de la Subregion de paises que
incluye Bolivia, Ecuador, Perd y Venezuela (2002-2007). Ha sido profesor en la Universidad Nacional
del Nordeste y la North Carolina State University.
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Aldo Ortiz Anderson

Administrador de Empresas de profesién, con estudios de postgrado en Administracion y Finanzas en
la escuela de negocios ESAN. Cuenta con estudios de postgrado en Gobernabilidad y Gerencia Politica
en la George Washington U. y Pontificia Universidad Catélica del Perti y con una Maestria en Gerencia
Social, Pontificia Universidad Catélica del Per. Ha desempefiado diversas funciones en proyectos de
desarrollo como: Gerente de proyecto, Administrador de Proyectos; Coordinador de Administracién y
Adquisiciones; y Oficial de Proyectos. Se ha desempefiado como Consultor Nacional e Internacional
para el Banco Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo en reingenieria, disefio y evaluacion de
proyectos, costeo de ‘proyectos, planificacion operativa multianual, desarrollo de manuales de
operacidn, aspectos fiduciarios, elaboracién de planes operativos y planes de adquisicién, y analisis
institucional y se ha desempefiado como docente de la Maestria de Gerencia Social de la Pontificia
Universidad Catélica del Per( en las areas de gestion del potencial humano, productividad soclal y en
planeamiento estratégico y como docente en cursos Ad-Hoc para empresas del sector minero.

Ricardo Pereyra

Facilitador y capacitador en destrezas gerenciales desde 1997. Es graduado de la Universidad Estatal
de Illinois en Produccién Agroindustrial. Tiene una Maestria en Gestién y Politicas Publicas de la
Universidad Catélica Boliviana y del Harvard Institute of International Development. Cuenta con una
especializacion en Etica Empresarial de Bentley College. Ha dirigido mas de 300 talleres, con mas de
40 organizaciones publicas y privadas, en 18 paises de la regi6n. Sus areas de experticia son:
formacién de equipos gerenciales, desarrollo de liderazgo, negociacién y resolucién de conflictos,
estrategia, gestion de empresas familiares, cambio organizacional y Matrix Management. Se ha
desempefiado como: Asesor gubernamental en temas de transparencia en la gestién publica y anti-
corrupcién, Gerente de Recursos Humanos de ENTEL Bolivia, Gerente Talento Humano de la Fundacién
PUMA y Director Ejecutivo de la Unidad de Comunicacién del Ministerio de la Presidencia. Fue profesor
de politicas publicas, negociacién y liderazgo y también Secretario Académico de Maestrias para el
Desarrollo, post-grado de la Universidad Catdlica Boliviana. Participa como profesor invitado en varias
universidades bolivianas en temas de liderazgo y gestién publica del BID.

Mario Rosales

Consultor Observatorio de la Descentralizacion, Federacién Latinoamericana de Ciudades, Municipios y
Asociaciones de Gobiernos Locales (FLACMA) y Director Ejecutivo de IULA-SACDEL (Servicios de
Asistencia y Capacitacién para el Desarrollo Local de la Unién Internacional de Autoridades Locales).
Socidlogo (Universidad Catélica de Lyon, Francia) y Magister en Ciencias Sociales (FLACSO-Ecuador).
Es especialista en Descentralizacién del Estado y Gestién Municipal. Dirigié el Proyecto SACDEL (IULA,
Banco Mundial, Federacién de Municipios de Canada y Cooperacién Sueca) y fue Secretario Ejecutivo
de la Asociacién Chilena de Municipalidades.

Luiz Villela

Economista Fiscal Lider de la Divisiéon de Gestién Fiscal y Municipal del BID. Tiene Maestria por la
Pontificia Universidad Catélica de Rio de Janeiro. Profesor de Politica Fiscal en la Escuela
Interamericana de Administracién Publica (EIAP) de la Fundacién Getilio Vargas (1980-86). Miembro
de la Comisién de Reforma Tributaria y Descentralizacion Administrativa (1987-1988), apoyando la
Asamblea Nacional Constituyente en materia fiscal. Trabajé en la Municipalidad y en el Estado de Rio
de Janeiro del 1988 hasta el 2000. Desde junio de 2000 trabaja en el BID en Washington, donde ha
trabajado en las dreas de reforma tributaria, apoyo a la descentralizacion y a los gobiernos locales,
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fortalecimiento de las relaciones federativas y en asuntos relacionados a la tributacién y la politica
fiscal internacional, liberalizacion comercial e integracién econdémica.

José Yitani

Investigador y Consultor del INDES-BID. Ingeniero Industrial, Master in Public Administration (Harvard
University), Master en Administracién Gerencial (Universidad de las Américas Puebla, México) y Master
en Administraciéon de la Calidad en la Gestién Publica Local (Instituto de Administracién de Puebla,
México). Ha ejercido como Secretario de Desarrollo Social, Asesor y Director de Inversion Publica del
Municipio de Puebla. En el Estado de Puebla ha desempefiado el cargo de Director de Inversiones
Plblicas Estatales, Director de Deuda Publica y Jefe de Evaluacién de Proyectos en la Oficina de
Proyectos Productivos. Fue investigador para el Center for International Development (CID, Harvard
University) y Profesor en el Instituto Tecnolégico de Monterrey y Universidad Iberoamericana (México).

Es especialista en sistemas de planeacién de inversion publica, modernizacion del estado y reingenieria
de procesos, estrategias anticorrupcién, negociacién y manejo de conflictos y asociaciones publico-
privadas. Ha sido consultor para gobiernos estatales y locales; y empresas de la iniciativa privada.
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